
²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ 

{ŎƘƻƻƭ  
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tŀŎƪ 



5ŜŀǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǘ 
²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ {ŎƘƻƻƭΦ   

²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ           
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇǳǇƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нѹ ŀƴŘ мм ǎƛƴŎŜ мфорΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !мнΦ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ L{L ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ŀƴ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘέ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ - ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ  
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ  
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƎΣ .ƻƴƴƛŜΦ  CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊƛǇǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ уŀƳ ǘƻ рΦолǇƳ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ƛƴ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ  
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǇŀϪǿƛŘŦƻǊŘƭƻŘƎŜΦŎƻΦǳƪ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

aƛŎƘŜƭƭŜ  /ƻƭŜ  !Φ/ΦLΦ.Φ ς tΦDΦ/Φ9Φ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ  

https://widfordlodge.co.uk/
https://st-maryshigh.herts.sch.uk/


²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !мн ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  
²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфор ōȅ ǘƘŜ ²ƛǘƘŀƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ōƻȅǎ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻǊǇǎΦ Lƴ мфурΣ 
ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ tǊŜ-tǊŜǇΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ōƻȅǎ ŀƎŜŘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
мфулǎΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏƻ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нѹ ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
hǳǊ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ƳŀƴƻǊ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴƛƴŜ ŀŎǊŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ όŀ 
ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅύΣ ŀ ƅƻƻŘ-ƭƛǘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜŀ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘǎΦ   
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎŜǩƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ
-ǊƻǳƴŘ  ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
!ǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ ǘƘŜ ммҌ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴƛƻǊ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǎƛȊŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 
hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜǎΥ IƻƴŜǎǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅΣ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ  
¢ŜƴŀŎƛǘȅΦ hǳǊ I9!w¢ ƭƻƎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ нлнн ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 9Řƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

!ōƻǳǘ ²ƛŘŦƻǊŘ [ƻŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ 



²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΦ  

 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭΥ 
¶ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
¶ .Ŝ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 
¶ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¶ IŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ D/{9 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎΣ DǊŀŘŜ / 
¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ [{! [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
¶ .Ŝ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ 

 

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊΥ 
¶ ! ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ 
¶ ! ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ  
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¶ ! ƭƻǾŜƭȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
¶ ! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

Cǳƭƭ ǝƳŜΥ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅ 

¢ƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΥ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

hǳǊ ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 



¶ ! ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƛƳǎΦ 
¶ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¶ CǊŜŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 
¶ tŜƴǎƛƻƴ 
¶ !ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀȅΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ϻмлΦрл-ϻмнΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ  
 

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳƴŘŜǊ  

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

  9ǎǎŜƴǝŀƭ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛπ
Ŏŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

5ŜǎƛǊŀōƭŜ 
9ȄǘǊŀ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ¶ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ D/{9Σ ŀǘ ƭŜŀǎǘ DǊŀŘŜ / 
ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ [{! [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¶ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
¶ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ  
¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

¶ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ L/¢ 
¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ 

¶ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ²ƛŘŦƻǊŘ 
[ƻŘƎŜ {ŎƘƻƻƭ 

 



!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ /±ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦǳƭƭȅΦ LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǿƻǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƎŀǇǎ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǿƛƊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘκƳƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘƻŜǎκŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦŜǊŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ όƻǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎύΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 
ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ƻǊ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀƎŜΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ   
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ 
ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5.{Φ !ƭƭ ƴŜǿ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ hũŜƴŘŜǊǎ !Ŏǘ мфтп ŀƴŘ ǘƘŜ  
9ȄŜƳǇǝƻƴǎ hǊŘŜǊ мфтрΣ нлмо ŀƴŘ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ŎŀǳǝƻƴǎΣ  
ǊŜǇǊƛƳŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
άǇǊƻǘŜŎǘŜŘέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΦ   
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¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

tŀȅ ǊŀƴƎŜΥ 
!ǧǊŀŎǝǾŜ ǎŀƭŀǊȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ϻмлΦрл-ϻмнΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊ  

IƻǳǊǎ 
Cǳƭƭ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀǊŜ уΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ ŬǾŜ 

Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  

{ǘŀǊǘ ŘŀǘŜΥ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀǘ мнΦлл ƴƻƻƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно  

±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 

ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǇŀϪǿƛŘŦƻǊŘƭƻŘƎŜΦŎƻΦǳƪ 

{ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪΥ ǿǿǿΦǿƛŘŦƻǊŘƭƻŘƎŜΦŎƻΦǳƪ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻΥ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǇŀϪǿƛŘŦƻǊŘƭƻŘƎŜΦŎƻΦǳƪ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳΥ 
лмнпр орнрум 


